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HOUTEN, 19 september 2023

Hoogachtend.

Geacht bestuur.

Hierbij brengen wij u verslag uit van onze werkzaamheden over boekjaar 01-06-2022 t/m 31-05-2023 van uw 
onderneming. In dit rapport zijn de balans per 31 mei 2023, de staat van baten en lasten over 01-06-2022 t/m 
31-05-2023 en de toelichting opgenomen. Tezamen vormen zij de jaarrekening 01-06-2022 t/m 31-05-2023.

Opdracht

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 01-08-2022 t/m 31-05-2023 van Stichting Letters van Utrecht 
te UTRECHT samengesteld. De jaarrekening is opgesteld op basis van de door u verstrekte gegevens.

Werkzaamheden

BSKO Administratieve dienstverlening 
Wilfred van den Hoeven

Stichting Letters van Utrecht 
Breedstraat9A 
3512 TS UTRECHT

De werkzaamheden die wij in het kader van onze samenstellingsopdracht hebben uitgevoerd bestonden 
voornamelijk uit het verzamelen, het verwerken, het rubriceren en het samenvatten van financiële gegevens. 
Daarnaast hebben wij de aanvaardbaarheid van de bij het samenstellen van de jaarrekening toegepaste 
grondslagen op basis van de door de onderneming verstrekte gegevens geëvalueerd.

Bevestiging

Op basis van de aan ons verstrekte gegevens hebben wij de jaarrekening samengesteld onder toepassing van de 
in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiële verslaggeving. Wij vertrouwen erop dat wij hiermee 
aan uw opdracht hebben voldaan. Wij zijn gaarne bereid tot het geven van nadere toelichting.
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Jaarrekening 2022 van Stichting Letters van Utrecht

1 Algemeen
Deze jaarrekening is op commerciële cijfers gebaseerd.

De stichting Stichting Letters van Utrecht heeft de volgende handelsnamen: Stichting Letters van Utrecht.
De stichting is gezeteld in UTRECHT
De stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder dossiernummer 55245943.

Datum vaststelling jaarrekening
De jaarrekening 2022 is vastgesteld in de Algemene Vergadering gehouden op 19-09-2023.
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1.1 Kengetallen

01-06-2022 t/m 31-05-2023 1-6-2021 t/m 31-5-2022

85,17 100,00

0,26 0,33

0,08 0,04

0,04 0,02

0,07 0,04

7,07 6,17

Verhouding reserves en fondsen / totaal vermogen 
Verhouding vreemd vermogen / totaal vermogen

Solvabiliteit
De solvabiliteit geeft de mate aan waarin de onderneming in staat is op lange termijn aan haar verplichtingen te 
voldoen. De solvabiliteitspositie geeft de situatie per einde boekjaar weer. Er is dus sprake van een 
momentopname.

Omzetontwikkeling
Indexcijfer (2021 = 100%)
Brutowlnstmarge
Brutomarge / ontvangen giften en subsidies
Nettowlnstmarge
Resultaat/ontvangen giften en subsidies
Rentabiliteit totaal vermogen
Bedrijfsresultaat/totaal vermogen
Rentabiliteit reserves en fondsen
Resultaat / reserves en fondsen
Rentedekkingsratio
Saldo winstberekenlng / rentelasten

31-06-2023
0,51
0,00

31-05-2022
0,42
0,00

Omzet en rentabiliteit
De rentabiliteit geeft het rendement aan dat de onderneming in het boekjaar heeft behaald.
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1.2 Grafieken
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Jaarrekening 2022 van Stichting Letters van Utrecht

Opbrengsten en winst
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Jaarrekening 2022 van Stichting Letters van Utrecht

1.3 Resultaatvergelijking

€

26,21% 6.323 33,17%4.256Brutomarge

3,93%7508,48%1.377

Opbrengsten
Overige opbrengsten

Overige bedrijfskosten
Overige kosten

Financiële baten en lasten
Kosten van schulden, andere 
rentelasten en soortgelijke kosten
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Kosten van grond- en 
hulpstoffen, uitbesteed werk, 
e.d.
Kosten van uitbesteed werk en 
andere externe kosten 11.981

-11.981

16.237
16.237

2.652
-2.652

100,00%
100,00%

73,79%
-73,79%

16,33%
-16,33%

12.742
-12.742

19.065
19.065

5.428
-5.428

1-6-2021 t/m 31-5-2022 
%

-145 
-145

100,00%
100,00%

66,83%
-66,83%

28,47%
-28,47%

-0,76%
■0,76%

01-06-2022 Urn 31-05-2023 
€ %

•1,40%
-1,40%

-227
-227

osbsko.

Saldo wlnstberekening

De staat van baten en lasten over 01-06-2022 t/m 31-05-2023 is afgesloten met een positief resultaat na 
belastingen van € 1.377.



Jaarrekening 2022 van Stichting Lettere van Utrecht

1.4 Resultaatanalyse

€€

Het resultaat Is gunstig beïnvloed door

3.537

82
-82

2.828

Stijging resultaat

Daling van:
Overige opbrengsten

Daling van:
Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten
Overige kosten

Het resultaat Is ongunstig beïnvloed door:
Stijging van:
Kosten van schulden, andere rentelasten en soortgelijke kosten
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761
2.776

-2.828
627

'obsko.

Het resultaat over 01-06-2022 t/m 31-05-2023 is ten opzichte van 1-6-2021 t/m 31-5-2022 gestegen met € 627. 
De ontwikkeling van het resultaat over 01-06-2022 t/m 31-05-2023 ten opzichte van 1-6-2021 t/m 31-5-2022 
kan als volgt worden weergegeven:



Jaarrekening 2022 van Stichting Lettere van Utrecht

2 Jaarrekening

2.1 Balans per 31-05-2023 na resultaatbestemming

Activa
€€

44.86639.401Liquide middelen

44.86639.401Totaal activa

Passiva
€€

18.65620.033
18.65620.033

26.21019.368
26.21019.368

44.86639.401Totaal passiva

Eigen vermogen
Gestort en opgevraagd kapitaal

Voorzieningen
Overige voorzieningen
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31-05-2023 
€

31-05-2023 
€

31-05-2022 
€

31-05-2022 
€

osbsko.
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Jaarrekening 2022 van Stichting Letters van Utrecht

2.2 Staat van baten en lasten 202212023

€ €

16.237 19.C65
16.237 19.065

11.981 12.742
-11.981 -12.742

Brutomarge 4.266 6.323

2.652 5.428
-2.652 -5.428

-227 -145
-227 -145

1.377Saldo winstberekening 750

Overige bedrijfskosten
Overige kosten

Opbrengsten
Overige opbrengsten

Kosten van grond-en hulpstoffen, 
uitbesteed werk, e.d.
Kosten van uitbesteed werk en andere 
externe kosten
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Financiële baten en lasten
Kosten van schulden, andere rentelasten en 
soortgelijke kosten

01-06-2022 t/m 31-05-2023 
€

J-6-2021 t/m 31-5-2022 
€



Jaarrekening 2022 van Stichting Letters van Utrecht

Effect op de vergelijkende cijfers
Vergelijkende cijfers betreft gebroken boekjaar 01-08-2021 tot en met 31-05-2022.

2.3 Grondslagen van de jaarrekening
Rapportageperlode wijkt af van het kalenderjaar

Reden voor het afwijken
Rapportage betreft gebroken boekjaar 01-06-2022 tot en met 31-05-2023.
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2.4 Winstbestemming
Het bestuur besluit het resultaat (dat overblijft na aftrek van een reservering van 1.200,- voor een toekomstige 
activiteit voor de lange termijn en een reservering van 1.333,- voor een gift voor een goed doel) geheel ten 
gunste van de overige reserves te brengen. Volgens statuten mag geen dividend uitgekeerd worden.



Jaarrekening 2022 van Stichting Letters van Utrecht

Triodosbank 0254 7196 00
Triodosbank DEPO 200.04.55.158

2.5 Toelichting balans activa per 31-05-2023
2.5.1 Liquide middelen
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31-05-2023
680 

38.721 
39.401

31-05-2022
257

44.609
44.866

oobsko.
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Jaarrekening 2022 van Stichting Letters van Utrecht

2.6 Toelichting balans passiva per 31-05-2023

Kapitaal

31-05-202231-05-2023OnttrekkingDotatie

9.2043.7405.4640

2.6.2 Voorzieningen
Specificatie overige voorzieningen

2.6.1 Ondernemingsvermogen 
Gestort en opgevraagd kapitaal

Reservering toekomst steun 
milliongenerations
Reservering toekomstige activiteit lange 
termijn
Reservering administratiekosten
Reservering uitbetaling goed doel
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31-05-2022
18.656
18.656

1.200
500

1.333
3.033

2.109
500

1.802
9.875

31-05-2023
20.033
20.033

13.795
500

1.333
19.368

14.704
500

1.802
26.210



Jaarrekening 2022 van Stichting Lettere van Utrecht

2.7.4 Financiële baten en lasten
Kosten van schulden, andere rentelasten en soortgelijke kosten

Giften bijgedragen Letters 
Algemene giften
Giften vrijwillegersvergoeding

Steenhouwers (incl graveren zijkant oudere Letters 
Kosten voor vrijwilligers
Dichters voor In boekjaar gelegde Letters
Huur ruimte gereedschap
Kantoorbenodigdheden
Kosten website, software, IT
Gereedschap, kar, camera, borden, sjablones
Administratiekosten
Attentie partners

2.7.3 Overige bedrijfskosten 
Overige kosten

Reservering: 15% van Giften bijdragen letters
Steun andere lange termijn projecten
Reservering voor toekomstige activiteit voor lange termijn

Bankkosten
Kosten Mollie

2.7.2 Inkoopkosten en uitbesteed werk

Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten
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2.7 Toelichting staat van baten en lasten 202212023
2.7.1 Opbrengsten

Overige opbrengsten

01-06-2022/ 
31-05-2023

1.333
119

1.200
2.652'

01-06-2022/ 
31-05-2023

185
________42

227’

01-06-2022/ 
31-05-2023 

8.737
150 

7.350 
16.237'

01-08-2022/ 
31-05-2023

2.700
7.482

260
126

0
913

0
500

________ 0
11.981'

01-06-2021/
31-05-2022

103
________42

145

01-06-2021 / 
31-05-2022 

12.015 
0 

7.050 
19.065

01-08-2021/ 
31-05-2022 

3.391 
7.615 

260 
84
36 

768 
0 

500 
________88 

12.742

01-06-2021/ 
31-05-2022 

1.802 
126 

3.500 
5.428

oiibsko.
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Jaarrekening 2022 van Stichting Letters van Utrecht

2.8 Overige toelichtingen

Het gedicht is nooit af. Iedere zaterdag komt er een letter of leesteken bij. De Letters van Utrecht gaan door 
zolang er zaterdagen zijn.
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Steun activiteiten voor lange termijn:
De Stichting Letters van Utrecht heeft als uiteindelijk doel bij te dragen aan het welzijn van toekomstige 
generaties. Naast het realiseren van 'De Letters van Utrecht' hoort hier ook bij zich sterk te maken voor 
activiteiten die inspireren tot een lange termijn visie (enz. zie statuten). De reservering voor toekomstige steun 
voor St. milliongenerations en een mogelijk toekomstige activiteit vallen hieronder. Op 4 juni 2022 werd als 
eerste zulke activiteit een workshop en festiviteit onder de titel "What can art do for the future?" met 
vertegenwoordigers van andere lange termijn projecten gehouden, 10 jaar nadat het wekelijks maken van 
Letters in de straat is gestart. Ook werd op deze dag een steen met nummgi 
en bijtel van Gerrit Peele, aan het Centraal Museum in Utrecht om 6 juni 2^22aan de steenhouwer te 
overhandigen die dan de letter voor deze zaterdag zal maken in de straat naast het Centraal Museum. Kosten 
voor dit evenement zijn verdeeld op Reservering milliongenerations en Reservering activiteit voor de lange 
termijn. Verder zijn de banden aangehaald met andere toekomstgerichte projecten. Longplayer.org werd ook in 
dit boekjaar gesteund met 100GBP. Ook werden stenen met Letters zonder nummer gegeven aan andere 
langetermijn kunstwerken. Zo werd in 2014 een steen met 'L' aan de LongNow Foundation in San Francisco en 
een 'J' aan Longplayer in Londen gegeven, in 2022 een 'B' aan de stichting 7000 Eichen, en in 2023 'F' en 'L' 
aan Katie Patterson en Anne Beate Hovind van het Kunstwerk 'Future Library' in Oslo. Ook is het plan om vier 
stenen 'Z', 'E', 'I', T te geven ter gelegenheid van de plaatsing van de vierde blok van de Zeitpyramide in 
Wemding op 9 september 2023.

De website www.delettersvanutrecht.nl legt verslag van de vooruitgang van de Letters van Utrecht. Alle letters 
in het boekjaar werden door burgers bijgedragen, 'medeklinkers', die verhalen uit hun levens met de Letters 
van Utrecht verbinden. Na verwachting zijn er dus steeds meer mensen die belang hebben dat de Letters van 
Utrecht blijven doorgaan. Met ingang van 2023 heeft het bestuur het niet meer mogelijk gemaakt om reeds 
gelegde Letters bij te dragen, deze blijven voor een toekomstig bestuur om over te beschikken. In het boekjaar 
werden de Letters 1171 tot en met 1222 (alle van de negende dichter Anne Broeksma) aan De Letters van 
Utrecht toegevoegd: zz,
...EN DIEREN TUSSEN BLADEREN UI. DRADEN BRENGEN LICHT NAAR DIEP... >72 ]

ir 6389 gegeven, samen met hamey^ y

Longplayer.org
http://www.delettersvanutrecht.nl
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HöpdtekeningUL
Utrecht, 19 september 2023 Handtekening

Utrecht, 19 september 2023 Handtekening

Utrecht, 19 september 2023 Handti ning

Utrecht, 19 september 2023 hdt<la

Utrecht. 19 september 2023 Hani ening

L. Smit
Bestuurder (huidig)

E. Mulder
Bestuurder (huidig)

R.van Gogh 
Bestuurder (huidig)

H. Verheijke 
Bestuurder (huidig)

Ondertekening jaarrekening
Utrecht, 19 september 2023

M. Munker
Bestuurder (huidig)

D. Sijtsma
Bestuurder (huidig)
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3 Overige gegevens
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3.1 Wettelijke vrijstelling
Gelet op de omvangcriteria vermeld in artikel 2:396 BW is de vennootschap vrijgesteld van de verplichting tot 
het laten instellen van de in artikel 2:393, lid 1 BW bedoelde accountantscontrole van de jaarrekening.

□ obsko.
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4 Afschrijvingsstaat

Omschrijving Datum Kosten aanschaf Restwaarde
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Afschrijvingen 
tot 01-06-2022

Afschrijvingen
2022

Afschrijvingen Boekwaarde per 
t/m 31 -05-2023 31 -05-2023

oobsko.



St. Letters van Utrecht

Overzicht steun voor goede doelen rond behoud en bevordering

€ 12.412Som sinds opening t/m 31 mei (einde laatse boekjaar)

•sinds jaarrekening 2019/2020: 15% van de ontvangen giften voor een boekjaar zullen naar een goed doel

2012/2013
2013/2014
2014/2015 (t/m dec)

€ 
€ 
€ 
€ 
€ 
€ 
€ 
€ 
€ 
€ 
€

720
820

1.222
863
741
800

1.099
1.367
1.645
1.802
1.333

van beschaving

Bijdrage Voorleesexpres (ind. bijdrage Letter 649, rechtstreeks) 
Bijdrage aan St. Leergeld (incl. gift van Leo Club) 
Bijdrage aan St. Taal Doet Meer

2016 (deel in boekj. 2015) Bijdrage Project Samenspraak van Gilde Utrecht 
Bijdrage voor 'Het begint met taal' 
Bijdrage voor 'Europe Café x HKU' 21 mei 2019 
Straatnieuws dichtbundel 
Stichting Voorleesexpres 
Stichting Kinderfonds Kiwanis Utrecht 
Utrechts Landschap 
nog te bepalen (per 19 Sep 2023)

2017
2018
2019
2019/2020* 
2020/2021 
2021/2022 
2022/2023


